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HLur Errichtung und Fertigstellung lhres Hauses setzen wir ausgesuchte Fachbetriebe ein, mit
denen wir seit Jahren erfolgreich zusammenarbeiten. Ob belagsfertig oder schlisselfertig ...

... Wir machen das Bauen zum Fest”.
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Historische Entwicklung

Seit dem Ende der 90er lahre hat Erich Trompeter in Immobilienunternehmen erfolgreiche
Projektentwicklung und Vertriebssysteme kennengelernt. Er war dadurch fasziniert von der
Idee mit einem professionellen Vertriehssystem und einem ebenso professionellen
Angebotsportfolio ein eigenstdndiges und erfolgreiches Unternehmen aufbauen zu kénnen.

Die BVG GmbH, deren Geschéftsfiihrerin lise Winkler ist, wurde 1997 gegriindet. Ein erstes
grofRes, erfolgreiches Projekt mit Erich Trompeter in GroR-Enzersdorf bei Wien hat dazu
gefiihrt, dass man sich dazu entschlossen hat gemeinsam die Lehner & Trompeter zu griinden.

Von Beginn an war dem Lehner & Trompeter-Team klar, dass dieses Konzept - Konzentration
auf Produktdefinition & Vertrieb - auf andere Bereiche in der Immobilienbranche iibertragbar
ist. Erfolgreich zur Anwendung soll es in Bereichen kommen, die noch nicht durchgingig
professionalisiert sind.

im Laufe der jahre konnten bereits sehr viele Projekte realisiert werden und mittlerweile ist
Lehner & Trompeter in zwei Geschaftsfeldern aktiv: In der Entwicklung und Umsetzung von
Reihen- und Doppelhausprojekten und seit 2013 im gehobenen Wohnbau in ausgesuchten
Lagen in Wien und in stark nachgefragten Umlandgemeinden innerhalb des Wiener
Speckgirtels. Obzwar diese Bereiche auf den ersten Blick sehr unterschiedlich sind, fiegt
beiden Geschéftsfeldern dieselbe Projektentwicklungs- und Vertriebsstruktur zugrunde, die —
im Bautragergeschift — liber Jahre erfolgreich aufgebaut und zur Projektentwickiungs- und
Vertriehs-Excellence perfeldioniert wurde.

Der Emittent
Die Unternehmensdaten im Uberblick:

Firma: Lehner & Trompeter Bautrdger GmbH
Rechtsform: Geselischaft mit beschrankter Haftung
Firmenbuchnummer: 302279d

Firmenbuchgericht: Handelsgericht Wien

Sitz der Gesellschaft: politische Gemeinde Wien
Geschéaftsadresse: 1210 Wien, Trillergass 8/5
Stammkapital: EUR 72.000,-- — voll einbezahlt
Grindungsdatum: 23.11.2007

Ersteintragung: 29.11.2007
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Geschéftsfiihrer: Erich Trompeter, geb. 29.03,1964, gewerber. Geschiftsfihrer
Sinagasse 1-19/13/7, 1220 Wien

Ursula Trompeter, geb. 12.10.1966, Geschiftsfiihrerin
Sinagasse 1-19/13/7, 1220 Wien

Gesellschafter: 51% BVG GmbH, (FN 213925y}, SchloRBhoferstrae 60, 2301
Grofi-Enzersdorf

49% Erich Trompeter, W.O.

Unternehmensgegenstand: | Erschliefung von Grundstiicken; Bautrdger

Gewerbeberechtigung: Teilgewerbe Bautriger gem. §117(4) GewO

Ursula Trompeter ist alleinvertretungshefugter Geschéftsfiihrerin der Lehner & Trompeter.
Erich Trompeter wurde 1964 in Wien geboren. Nach Absolvierung der Handelsakademie
startete er eine umfassende Bankenausbildung. Nach zahlreichen Stationen in Banken
wechselte er als Geschaftsfiihrer in ein Handelsunternehmen. Seit 1998 ist er in leitenden
Positionen in Immobilienunternehmen fir Projektentwickiung und Vertrieb zustdndig. Er ist
flir das operative Geschaft bei Lehner & Trompeter zustdndig und ist gewerberechtlicher
Geschaftsfiihrer. Markus Hauer hat langjahrige Erfahrungen in Immobilienunternehmen und
ist zustdndig fir die Bereiche Technik, Controlling und Rechtsfragen. Hermann Prakop hat
langjahrige Erfahrung im Finanz- und Rechnungswesen und leitet die Finanzbuchhaltung.

Nahezu s@mtliche Akfivitdten abseits des Kerngeschidftes der Projektentwickiungs- und
Vertriehs-Excellence sind ausgelagert: Im Bautrdgergeschaft erfolgt die Errichtung der
kostengiinstigen Eigenheime fiir Jungfamilien durch Baufirmen, die mittlerweile langjahrige
Partner sind. Diese, sowie alle anderen beteiligten Gewerke sind jeweils mit Vertrdgen Uber
ein lahr an die vereinbarte Kostenstruktur gebunden, so dass das kalkulatorische Risiko
nahezu ausgeschlossen ist. Die Projektentwicklung, der Vertrieb, das Projekimanagement
sowie das Customer Relationship-Management liegen bei Lehner & Trompeter. Bei den
Wohnbauprojekten wird ebenfalls auf das erfahrene Management des Unternehmens
zurlickgegriffen. Die  Errichtung der Projekte wird jedoch in  Form wvon
Generalunternehmervertrdgen an gréflere Baufirmen vergeben.

Der Fokusvon Lehner & Trompeter liegt weiterhin auf der jungen Kleinfamilie, die den Wunsch
nach einem eigenen Haus in Griinlage hat. Lehner & Trompeter entwickelt auf die
Kundenschicht der jungen Kleinfamilie zugeschnittene Produkte, vertreibt diese und
organisiert die Abwicklung des Bauvorhabens. Dadurch wird bestmdglich auf die
Markinachfrage reagiert. Produktdefinition und Vertrieb sind die Kernkompetenz. Auerhalb
dieser Kernkompetenz liegende Aktivitdten werden ausgelagert.
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Das Geschaftsmodell
Lehner & Trompeter arbeitet nach einem seit Jahren sehr gut eingefahrenen und erprobten
Geschiftsmodell:

1. Die ,Production Line”

Lehner & Trompter hat die gesamte Abwickiung der Bauvorhaben standardisiert. Dies erlaubt
eine kostengiinstige und rasche Durchfiihrung. Die Vorlaufzeit - von der Auswahl des
Baulandes bis zur Fertigstellung der Vertriebsunterlagen - betrdgt 6 Monate. Die Durchlaufzeit
eines Projektes - ab Vertrieb bis zur Schlissel{ibergabe - betrdgt maximal 18 Monate. Die
rasche Umsetzung ist ein wichtiges Verkaufsargument, da die Kunden nicht lange auf ihr
fertiges Haus warten miissen.

2. Auswahl des Baulandes

Die Wohnparks werden im Umland von Ballungszentren errichtet. Die Grundkosten diirfen in
der Gegend noch nicht zu hoch sein, der Aufschluss der Grundstlicke muss zu giinstigen
Bedingungen mdglich sein. Des Weiteren muss eine gute Erreichbarkeit gewihrleistet sein.
Die Infrastruktur zur Befriedigung der zentralen Grundbedirfnisse, wie Nahversorgung -
Supermarkt, Bildung - Valksschule und Gesundheit - Arzt, muss zu FuR erreichbar sein.

3. Sicherung des Baulandes

Wenn ein Grundstiick den strengen Kriterien entspricht wird dem Grundverkdufer der Gbliche
Marktpreis angeboten. Ist die Lage sehr gut wird das Grundstiick sofort angekauft. Jedoch
erwirbt Lehner & Trompeter das Grundstiick nicht immer unmittelbar.

4. Planung des Projektes

Als nachster Schritt in der ,Production Line” wird der Wohnpark geplant. Der (iberwiegende
Teil der architektonischen und technischen Planungen ist ausgelagert und standardisiert. Die
kommerzielle Planung wird intern durchgefiihrt. Um eine akkurate Planung durchflihren zu
konnen und Baukosteniliberschreitungen auszuschlieRen, verfligt Lehner & Trompeter Gber
lahresvertrige mit Bauunternehmen und Gewerken.

5. Vermarktung der Wohneinheiten

Der nachste Test fur das Projekt ist der erfolgreiche Vertrieb. Der neue Wohnpark wird Gber
Zeitungsinserate, jedoch hauptsachlich liber Internet - sowoh! auf der eigenen Seite als auch
auf diversen Immobilien Plattformen - der Offentlichkeit bekannt gemacht. Mit den
Interessenten - beide Entscheidungstriger der lungfamilie - wird ein persénliches
Erstgesprich vereinbart.

6. Realisierung des Projektes

Nach dem Erwerb des Grundstlickes und dem Erhalt der behérdlichen Genehmigungen kann
der eigentliche Bau beginnen. Mit dem Baubeginn ist auch die erste Zahlung der Kunden fallig.
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Rechtlich werden die Projekite nach den strengen Regein des Bautrdgervertragsgesetzes
abgewickelt. In der Bauphase obliegt es Lehner & Trompeter, den Fortgang zu liberwachen
und das Projektmanagement durchzufiihren. Die zukiinftigen Eigentliimer werden {aufend
informiert und betreut. Per Baufortschritt soll als Erfebnis empfunden werden. Die
Kundenzufriedenheit und -bindung ist ber den Kaufabschluss hinaus ist ein wichtiges

Kriterium flr Lehner & Trompeter.
7. Abschluss des Projekts

Mit der Bezugsfertigstellung und dem Abschluss der AuBenanlagen kénnen die Eigentimer
den Wohnpark besiedeln. Die Lehner & Trompeter hat die Mission erfillt.

Finanzierungsbedarf

Der Finanzierungbedarf in Bautrdgerprojekten, wie jene von Lehner & Trompeter ergibt sich
aus den Grundanschaffungskosten einerseits und aus einer Vorfinanzierung der Baukosten,
da die beauftragten Baufirmen in kiirzen Abrechnungsrhythmen bezahlt werden, als die
Kaufpreisraten gemafl Bautrigervertragsgesetz vom Treuhdnder abgerufen werden kdnnen.
Die Finanzierungslandschaft der Banken engt Bautrdger wie Lehner & Trompeter jedoch
zusehends ein. Neue Projekte kdnnen nur noch mit erheblichem Eigenmittelbedarf entwickelt
werden. Eigenmittel, die bereits in aktuell laufenden Projekten gebunden sind. Und die
Beantragung von Liegenschaftsfinanzierungen dauert manchmal ldnger, als Top-
Liegenschaften auf dem Markt sind. Daher sind qualifizierte Nachrangdarlehen eine perfekte
Ergdnzung zur bestehenden Finanzierungsstruktur.
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Geschaftsplan

Bei der Gesellschaft Lehner & Trompeter handelt es sich um eine 2007 gegriindete
Gesellschaft. Es werden laufend neue Projekte begonnen und Projekte fertiggestellt. Im
letzten Jahr wurden wegen einer sehr giinstigen Marktlage mehr Grundstiicke angeschafft als
{iblich. Dies fiihrte dazu, dass der Grundstiicksvorrat zum Jahreswechsel stark erhdht war und
dieser wird nun nach und nach abgebaut und wird daher Ende 2016 wieder niedriger sein.

Im letzten Jahr wurde im technischen Bereich zusatzliches Personal aufgenommen, um
weiteres Wachstum abwickeln zu kénnen. Es ist vorldufig daher mit keinen auRerordentlichen
Kostenzuwichsen fir die geplante Erhdhung des Projekt-/Umsatzvolumens zu rechnen, da der
daflir notwendige Fixkostensprung bereits erfolgt ist.

Um den fiir diese Branche so wichtigen Projektumschlag noch schneller erhéhen zu kdnnen,
sollen nun die Eigenmittel aus einem Projekt finanziert werden, aus dem die Geldmittel bei
Fertigstellung zuriickerwartet werden, Damit kann im Sommer, zusitzlich zu den ohnedies
bereits vorbereiteten Projekistarts noch ein weiteres Projekt entwickelt werden und zur
Umsetzung gelangen.
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